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冠德集團

邁向淨零永續之路
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曾志國 | 副總經理
Ct Zeng| Chief Sustainability Officer, CSO
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AGENDA

1. 冠德集團簡介及永續淨零目標

2. 冠德建設減碳行動方案

3.根基營造減碳行動方案

4.環球購物中心減碳行動方案

5.冠德集團ESG推動案例
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冠德集團簡介及永續淨零目標

• 永續目標與策略藍圖
• 減碳目標與策略
• 減碳路徑規劃
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冠德企業集團 美好生活建造者

冠德建設結合根基營造、環球購物中心、冠德玉山教育

基金會，轉型為大型複合式地產開發商，提供消費者嶄

新生活樣貌成為新世代生活建造者

KINDOM  GROUP
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冠德建設以成為 ESG永續實踐家為目標

「Do More」
在成爲別人和自己對自我期望之後

永遠再多做一點

從實踐專業到善盡責任最終將引領未來版
權
所
有
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版
必
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冠德企業集團永續目標
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究 打造綠色家園、建構智慧城市、共享幸福社會 6

創造
健康舒適
的生活環境

2030年減碳42%

2050年實現碳中和

(投資設計)

(營造興建)

(經營生活)
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冠德企業集團永續發展路徑

接軌國際標竿持續精進

永續會計準則委員會

氣候相關財務揭露全球房地產永續基準指標
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永續策略
藍圖

冠德企業集團五大永續策略藍圖
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成立永續發展委員會，落實公司治理

監督
帶領

5大永續工作小組

綠色低碳

創新服務

永續供應鏈

員工幸福與社會共融

公司治理

 2021年通過董事會成立永續發展委員會，並成立集團永續發展辦公室
 各公司成立永續工作小組，以功能導向進行跨單位整合，每年設定目標並定期檢視成效
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ESG永續實踐家

遵循規範建立標竿

2022 2024

永續城市價值創造

2025 2027

邁向國際攜手近零

2028 2030

ISO14001 (環境管理)、ISO14064-1(溫室
氣體盤查)、SBTi(科學基礎減碳路徑)、

TCFD(氣候相關財務風險揭露)、
綠建築標章及碳足跡標章標準

建築:創新低碳設計、服務與社區擴大推動
總部:實現減碳42%目標
綠色能源投資邁向RE100

實現國家/SBTi 2030減碳目標
、近零碳建築目標

實現SDGs永續發展目標
深化【永續城市】推手形象

建立ESG建商品牌

持續提升公司治理評鑑
爭取國際指標(DJSI等)

(對外)公益主軸：1.環境照顧、2.幸福傳遞
(對内)員工：1.永續意識深耕、2.健康生活

公司治理評鑑提升、董事會外部評鑑提升
GRESB 建築評鑑基準建立

領先同業，持續提升公司治理評鑑
GRESB 建築評鑑提升、爭取其他獎項

公益效益數據化、
攜手內外部利害關係人擴大影響力

E – 制度接軌 S-社會共好 G-透明治理 E – 近零實現 S-永續共融 G-邁向國際E – 低碳建築 S-擴大影響 G-評鑑領先
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導入ISO14001、ISO14064-1、SBTi、
TCFD、GRI、BS8001等

E-制度接軌 S-社會共好 G-透明治理

遵循規範持續領先
2022→2024

永續轉型價值創造
2025→2027

擴大影響力邁向淨零
2028→2030

推動繕循環(公益修繕)、淨灘、農地與林
地認養、友善職場系列活動

E-低碳營造 S-深化差異 G-評鑑領先

採用創新低碳工法、循環低碳材料、改善
環境績效、積極減碳

公益效益數據化、維護生物多樣性、擴大
影響層面、攜手內外部利害關係人

成立永續發展委員會、提升公司治理評
鑑、董事會外部評鑑、辦理供應商大會

成為業界標竿，持續提升公司治理評鑑、
參與國際永續指標評比

E-環境永續 S-品牌創價 G-邁向國際

邁向2030減碳目標

奠定企業綠色公益品牌形象

成為國內上市公司治理評鑑標竿，躍升
國際指標排名(如:CDP、MSCI、DJSI)

構築永續城市的工程團隊
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遵循規範落實制度
2022➞ 2024

永續商場價值創造
2025 ➞ 2027

擴大影響力邁向淨零
2028 ➞ 2030

綠色永續商場

E-制度接軌 S-教育共好 G-永續結盟 E-持續節能 S-社會共好 G-數位治理 E-綠色能源 S-社會共好 G-深耕城區

承諾SBTi減碳目標；
導入ISO14064-1、GRI、TCFD框架；

打造低碳綠色商場

推動愛循環計畫；
打造商場永續小學堂；

強化招募與積極留才、教育訓練優化

ISO 27001會員資安；數位門店賦能深化；
推動供應商簽署社會責任承諾；

攜手供應商發展亮點專案

擴大節能減碳成效，
導入ISO 能源管理系統，強化環境治理

公益效益數據化
攜手在地利害關係人，擴散影響力；

積極留才，幸福健康友善職場

數位創新應用、打造生活體驗平台；
強化資安治理；專門店共創永續價值

實現SBTi減碳42%；
導入能源系統監控；

採用再生能源，邁向RE10

確立人才永續、幸福共好、綠色品牌形象

共生會員；深化社會責任夥伴關係，
成為百貨零售業指標

E

S

G
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 根據國際能源總署(IEA)統計，建築耗能約占全球36%，碳排放量約占37%，因此

建築業被視為實現「巴黎協定」全球升溫不超過1.50OC目標的重要關鍵之一，也顯示
建築業的減碳的迫切性

 氣候變化專門委員會(IPCC) 之2022年發布的第六次評估報告(AR6)指出，目前全球升
溫已來到1.07度Ｃ，距離<巴黎協定>的升溫1.5度Ｃ內已相差無幾。
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建築與營建業佔全球碳排量近四成
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2050淨零路徑規劃
對近零碳建物有明確時程表

[國發會，臺灣2050淨零排放路徑及策略總說明]
14
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實現淨零的未來生活願景需要產業共同努力

1
2
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冠德集團減碳目標與策略

目標

策略

目前
作為

2030年達成 SBTi 減碳 42% 
2050年實現碳中和

SBTi 、 RE100 

溫室氣體盤查

節能 再生電力 產品碳足跡 循環經濟

範疇一+二 範疇三

* SBTi : 科學基礎減碳，促進企業能以更科學的方式，設定有助於控制全球升溫不超過2℃(響應《巴黎協定》)、
甚至1.5℃(響應IPCC《全球升溫攝氏1.5度特別報告》)的減碳目標

* RE100 :百分百再生能源，由氣候組織和碳揭露計畫共同組成，加入會員之企業須公開承諾於2050年前採用
100％綠電
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冠德為台灣首家建築業通過SBTi目標

 同時根基與環球購物中心同步通過SBTi科學減量目標

42
%
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冠德建設減碳預估路徑
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根基營造減碳預估路徑

SBTi近程目標 2030年

Scope 1&2 減量42%   

SBTi近程目標 2030年

Scope 3減量25%
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SBTi目標
211,040

推估
202,042

基準年
281,386

單位：tCO2e
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單位：tCO2e
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環球購物中心減碳預估路徑
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範疇2 SBTi路徑

範疇1 SBTi路徑

t/CO2e 2022基準年 2030年減少42%
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集團公司建築物生命週期減碳思維

冠德建設

設計階段減碳

根基營造

施工階段減碳

環球購物中心

營運階段減碳

資料來源： Arch Daily, Understanding Whole Building Life Cycle Assessment for a Better Architecture



版
權
所
有
翻
版
必
究

冠德建設減碳行動方案

• 規劃設計階段減碳
• 綠色標章及認證取得
• 減碳路徑規劃
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實現淨零建築 : 以建築物生命週期來看碳排放量

23
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實現淨零建築 : 減碳作為+改變行為+碳中和

24



版
權
所
有
翻
版
必
究

實現淨零建築 : 從源頭開始才是真正的減碳

V
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屋頂太陽能設施

秀朗橋案裕毛屋案

已使用的綠色低碳手法

1.綠色能源

2.低碳設計

南北座向配置

外牆遮陽

梯廳自然通風採光

Low-E 玻璃

屋頂隔熱

外牆隔熱

感測照明系統

外牆照明時序控制

空調一級能效設備

雨水回收系統

省水馬桶

感應式照明Low E(低輻射)玻璃-降低日照

民權案

公設100%綠電

26
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27.6% 1.1% 66.6% 3.3% 1.4%

3-5年低碳(低蘊含碳)建築標章 LEBR 60年建築能效評估標示(BERS)

碳排比例
(二重埔案舉例)

建築生命週期對應標章以60年估算
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已完工之綠建築候選證書與標章

銀級|冠德美境
銀級|冠德麗境
銀級|冠德天驕
銀級|冠德愛閱
銀級|冠德鼎峰
銀級|冠德信義BCF
銀級|冠德青璞匯
銀級|台中 G8 
銀級|三重三民
銀級|大直北安
銀級|三重 F

冠德所有房子都是綠建築納入生命週期碳足跡認證的宜居空間
冠德建設加入低碳建築聯盟LCBA(Low-Carbon-Building Alliance) 推行之「碳足跡認證」行列，全面掌握生產運輸、

營造施工、建築使用、修繕更新、拆除廢棄等生命週期五個階段過程之活動的二氧化碳排放量，落實綠色環保永續概念。

未來更將提供居住者明亮的日照、健康空氣及具有如公園般的綠色宜居生活環境。

貼心設計
• 多元產品加值生活機能
• 彈性設計滿足多元生活方式

教育傳承

• 循環建材延續在地紋理
• 文教中心滿足在地需求
• 推動閱讀倡導知識美學

永續承諾
• 低碳設計建構宜居環境
• 生態復育守護綠色家園
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黃金級|冠德微山丘
黃金級|冠德創新殿
黃金級|敦北辦公
黃金級|羅斯福
黃金級|瑞安
黃金級|二重埔

納入生命週期碳足跡認證的宜居空間
綠色
家園
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智慧
城市

節省用電度數 節省用水量

綠建材 注重環保

Smart 
Building 智慧

建築

透過智慧技術整合各項系統，包含安全監控、節能管理、設施管
理、安全防災，綠建築生態、節能、減碳、健康等面向

發展智慧技術串聯設計、工程與營運

BIM執行生命週期專案管理

線上下同步累點、多元支付 29
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【城區軌道雙串連擘畫永續新城市】

低碳建築標章
城區生活經營
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2018      2019      2022      2021      2022      2023      2024      2025     2026     2027     2028     2029     2030

瑞安段都更案

三重二重埔案

萬大LG08案

秀朗橋案

松山民權案

臺中四維國小-捷運G5

臺中崇德路案

萬華區直興站

GRESB申請界
定的開發案 台電南港

板橋官邸

臺中G9-1

成功段

臨沂段

E1E2

運用GRESB指標建立標準化流程

31

新增/待優化行動 已建立標準化流程

DRE1個案項目

ESG策略、場址

及施工要求

建築安全、氣候變遷、能源使用、綠

建築、溫室氣體排放、室内空氣品質、

位子與交通、選址選擇與土地使用

DMA1 材料選擇

要求

環境產品宣誓(EPD)、材料要求(低碳、

VOC、回收材)

DEN1 能源效率

要求

功能性驗證計劃、能源效率設計(空

調、照明、感應等)

DWT1 節水策略 功能性驗證計劃、節水效率設計(污

水處理、滴灌等)

DWS1 廢棄物管

理策略

施工廢棄物標示、廢棄物管理計劃等



版
權
所
有
翻
版
必
究

根基營造減碳行動方案

• 營造施工階段減碳
• 綠色標章及認證取得
• 減碳路徑規劃
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內政部低碳建築評估系統

A1~A5
約占全生命週期
碳排放25%

低碳建築評估手冊，內政部建築研究所，2023
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臺灣2050淨零排放路徑及策略總說明簡報，國發會，2022/03/30

導入低碳技術及減碳工法

34



版
權
所
有
翻
版
必
究

設定短、中、長期目標

導入溫室氣體盤查 淨零排放

• 2024年擬定淨零工作計畫

• 2025年參考國內外碳價，建立內
部碳定價準則

• 2030年範疇一+二減碳42%；
2050年達淨零目標

• 2022年起推動所有工地
全面碳盤查

• 2022年建立ISO 14064溫室氣體
盤查相關程序書

• 2023年完成ISO 14064外部查證

• 2023年擬定科學基礎減量目標(減碳路徑規劃)

• 2023年製作根基永續報告書(TCFD)

• 2024年檢討修正減碳路徑計畫

1

2

• 2024~2030年採用減碳技術與工法

• 循環建材應用

• 低碳供應鏈策略

• 再生能源導入

落實減碳策略與追蹤進度
3

4

35

根基減碳目標與策略
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ISO 14064-1：2018

排放量
計算

文件化
報告

查證

資訊
揭露

管理
改善

邊界
設定

排放源
鑑別

邊源算報查

•地理邊界、組織邊界
•報告邊界(控制權/股權)
•設定基準年、盤查期間

•排放源鑑別
•重大排放源鑑別
(類別3~6)

•活動數據蒐集
•排放係數選定
•排放量計算

•排放清冊
•數據品質管理
•盤查報告書

•內部稽核
•外部查證

•企業網站
•永續報告書
•國際平台

•排放資料管理
•檢討與改善作
業程序
•推動減量措施

溫室氣體盤查流程
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直接與
能源間接排放

下游的產品使用

類別 排放源

一

直接排放

根基所屬發電機/機具/公務車用

油、桶裝瓦斯/天然氣、乙炔、焊

條、接地火藥、冷媒、滅火器、

化糞池

二

能源間接
電力使用

三

運輸

假設工程/機具/材料運輸、員工

差旅及通勤

四

上游的

產品使用

建材/機電/內裝、承攬廠商機具/

發電機使用等、廢棄物處理(服務)

37

備註：類別五-不重大；類別六-無(資料來源：SKANSKA)

運輸及
上游的產品使用

溫室氣體盤查範疇
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類別
排放量

(公噸CO2e)
排放占比

(%)

一

直接排放
619 0.22

二

能源間接
2,704 0.95

三

運輸
3,675 1.29

四

上游產品/服務
277,710 97.54

合 計 284,708

盤查邊界：20個在建工地+總公司

38

111年溫室氣體盤查查證
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112年溫室氣體盤查查證

SGS

外部
查證

文件審查 審查程序文件及盤查報告書

S1審查

確認排放源、活動數據來源、資料

蒐集方法、排放量計算方法、抽樣
比例等

S2審查
確認數據正確性、佐證資料完整性、

排放係數合理性等

39

類別
排放量

(公噸CO2e)
排放占比

(%)

一
直接排放 561 0.26

二
能源間接 2,829 1.32

三
運輸 3,731 1.74

四
上游產品/
服務

207,181 96.68

合 計 214,302



版
權
所
有
翻
版
必
究 40

類別 排放源
2022年 2023年

排放量
(公噸CO2e)

排放占比
(%)

排放量
(公噸CO2e)

排放占比
(%)

一

直接排放

根基所屬發電機/機具/公務車用油、

桶裝瓦斯/天然氣、氧氣乙炔、焊條、

接地火藥、冷媒逸散、滅火器、化糞

池逸散

619 0.22 561 0.26

二

能源間接
電力使用 2,704 0.95 2,829 1.32

三

運輸

假設工程/機具/材料運輸、員工差旅

及通勤
3,675 1.29 3,731 1.74

四

上游產品/服務

建材/機電/內裝、廢棄物處理(服務)、

承攬廠商機具使用等
277,710 97.54 207,181 96.68

合 計 284,708 214,302

盤查數據分析比較
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排放源
兩年度差異
公噸CO2e

差異(%)

一 -58 -9.37%

二 125 4.62%

三 56 1.52%

四 -70,529 -25.40%

合計 -70,406 -24.70%

絕對減量
70,406 tCO2e
(↓24.7%)

比較單位營收碳排放

• 111年 2,004 tCO2e/億元
• 112年 1,499 tCO2e/億元

(減量 25.2%)

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

一 二 三 四

各類別排放量比較

111排放量 112排放量

(tCO2e)

盤查數據分析比較

2022排放量 2023排放量
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混凝土
52.9%

鋼筋
27.1%

泥作材料
3.3%

外牆鋁板
2.1%

輕隔間
1.9%

天花板
1.5%

鋼構
1.5%

鋼絞線
1.4%

門窗
1.1%

機電
1.1%

鋼板(樁)
1.0%

鋼板
0.9%

磁磚
0.9%
預鑄件
0.8%

42

混凝土
55.5%

鋼筋
22.9%

預鑄件
7.2%

機電
2.7%

鋼構
2.6%

泥作材料
2.1%

輕隔間
1.4% 磁磚

0.7%

地磚
0.6% 外牆

0.6%鋼線網
0.4%

填縫劑/黏著劑
0.4%

其中，結構體占材料碳排放88.2%

2022年 2023年

材料蘊含碳分析比較

占2022年總排放量91.45% 占2023年總排放量89.75%

其中，結構體占材料碳排放84.2%
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溫室氣體
盤查

排放量
分析

數據查證
減碳路徑規劃

減碳
承諾

碳排放指標建立

SBTi近程目標

• Scope 1&2 減量42%

• Scope 3 減量25% (2.5%LAR)

低碳建材應用

低碳建材

•石灰石混凝土
•低水泥配比混凝土
•石膏基底自平泥

溫室氣體管理策略

低碳工法應用
低碳工法

•鋁模板取代傳統模板
•採用預鑄工法
•使用電動機具
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改用電動機具/運具

堆高機、抽水馬達、高壓沖

洗機等逐步汰換為電動機具

公務車/摩托車電氣化

改用環保冷媒

工務所新購冷氣及冰箱採用

環保冷媒

工地/工務所節電

安裝電力監測系統

規劃工務所每年節電1%

R32(GWP=771)相較於R410A(GWP=2256)、
R134a(GWP=1530) ，不會破壞臭氧層，可
讓溫室效應降低50~75％

占範疇1&2：2.2%

占範疇1&2：5.7%

占範疇1&2：1.3%

占範疇1&2：81.4%

採用低碳材料/工法

44

改採PLC石灰石低碳混凝土

(35%爐石及15%飛灰)，相
較傳統混凝土減碳30%

占範疇3：50.7%

改採電弧爐鋼筋，相較一

貫煉鋼減碳47%
占範疇3：21.2%

鋁模板取代傳統木模，泥

作減碳95%
占範疇3：2.3%

合計範疇3減碳潛力27.3%

根基減碳策略
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計畫說明

計畫主持人 呂良正院長

期程 2023/12/1~ 2024/5/31

經費

試體製作(根基營造)

實驗測試(亞東預拌)、材料提供(東和
鋼鐵)

試體 4座單曲率柱試體、4座單曲率梁試體

依據 112年版建築物混凝土結構設計規範

測試項目
模擬柱側向反覆加載、梁靜載破壞行
為、鋼筋拉拔驗證

探討採用卜特蘭石灰石水泥、水淬高爐爐
石粉與燃煤電廠飛灰複合之低蘊含碳配比
混凝土之梁、柱構件的耐震行為

目
標

場地：國震中心南院 日期：2024年4月

合作夥伴及分工

試體製作

材料供應 實驗測試

註：採用50%PLC配比，相較於70%傳統水泥配比可減碳28.9%

PLC低碳混凝土耐震試驗
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環球購物中心減碳行動方案
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五個據點初步完成

溫室氣體盤查及認證

2023年8月

01

02

結合外部顧問，啟動

能源管理評估優化專案

2023年12月

03

預計正式完成

全據點溫室氣體盤查

2024年8月

04

分階段逐步完成

• 老舊設備汰換

• 導入能源管理系統

• 導入智慧建築營運模式

2024年下半年~

環球購物中心-階段性減碳作法

47
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制度
內部節能推動小組

外部輔導顧問

資源

 員工(內)及專門店

(外)共同減碳

共同參與

老舊設備汰換

科技系統導入

軟體/硬體

 SBTi目標管理機制

環球購物中心-四大行動方案
透過四大行動方向積極朝向「節能」、「減碳」、「專門店共好」
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百貨商場的循環模式-愛循環專案
翻轉教育空間，拓展「共享」力量



版
權
所
有
翻
版
必
究

冠德集團ESG推動案例
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全面碳盤查與應用＆低碳新未來運用
綠色
家園

52
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攜手
創新

產官學交流及與供應商共創永續新未來

53

專家 經歷 主題

呂良正 財團法人臺灣營建研究院院長 淨零排放 X 循環經濟 X 營建工程

江文興 台達電子工業股份有限公司江文興副總 智慧樓宇趨勢與案例

張綸宇 玉山銀行資深副總 玉山銀行 ESG 發展與綠色金融

林鉦育 玉山銀行智能金融處資深副總工程師 面對ChatGPT ，我們的下一步

郭秉宸 台灣AI人工智慧學院產學長
台灣產業AI化的今日與明日-生成式AI的衝擊
與企業因應

邱祈榮 臺灣大學森林環境暨資源學系教授 氣候行動的挑戰與機會--森林碳匯與碳權

黃啟瑞 國立臺北大學金融與合作經營學系教授 ESG永續管理與永續金融發展
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我們的永續

作為/案例

台大未來教室

• 核心價值「環境永續、循環經濟、低碳設計、
數位智慧及健康生活」

• 使用高達75%循環再生建材及85%環保建材

• 減少碳排放量 3933kgCO2 = save 107棵樹

• 使用再生建材成本多13.6%。

• 縮短施工期至21天完工，施工現場較傳統裝修乾
淨及汙染最小化。 54

https://www.youtube.com/watch?v=YEbsMRbwzF4

https://www.youtube.com/watch?v=YEbsMRbwzF4
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運用營建餘料攜手供應商回饋
在地弱勢家庭，改善居住環境
• 2022年：

已完成5個弱勢家庭修繕
• 2023年：

展開『一工地守護一家庭』

我們的永續

作為/案例

根基＿繕循環

55

https://www.youtube.com/watch?v=aZiuE_gz9Es

https://www.youtube.com/watch?v=aZiuE_gz9Es
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• 與銘傳大學建築系攜手合作，運用館
內改裝/撤換櫃位之閒置材料，改建桃
園復興鄉奎輝國小圖書室，讓閱讀與
永續教育向下深植

• 包括木櫃、窗框、組合層架、燈具、
桌椅等，將共達近40噸建材

我們的永續

作為/案例

環球＿愛循環
56

https://www.youtube.com/watch?v=bX6-a9rQ-5I

https://www.youtube.com/watch?v=bX6-a9rQ-5I
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↑改造後的冠德大樓1樓會客區，展演永續概念(SDGs墻/魚菜共生示範區)。

↑冠德建設總公司大樓將ESG概念導入辦公室分層改造，進行LED燈具、空氣循環機的更換。

57

冠德永續概念生活提案
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集團多方參與外部響應活動

2022-23.04 今周刊還海行動(根基)、自綠生活節(環球)

連續兩年參加RA100 2022.04 玉山倡議行動
2022.04 世界關燈日

58



建構永續城市的推手

冠德生活翻轉進行式
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幸福
社會

59

北水局合理化施肥專案員工參與採筍環球購物中心永續小學堂

「KINDOM 363」民權都更都社區推廣活動 基金會城市導覽活動

支持小農契作有機稻米插秧活動
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幸福
社會 集團攜手推動幸福大地

60
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冠德玉山教育基金會倡導建築教育近十載

61

幸福
社會
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ESG不只減碳，包含多面向議題

 工安與健康

 社會參與

 人才發展

 人權管理

 多元共融

 ESG政策

 供應鏈永續管理

 淨零承諾

 溫室氣體

 再生電力

 產品碳足跡

 循環經濟

E/環境面 S/社會面 G/治理面

 企業經營

 內控制度

 股東權益

 企業道德
 利害關係人

62
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我們相信
在永續的道路上
沒有人是局外人

63
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敬請指教


