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什麼是閉鎖性股份有限公司?
 閉鎖性股份有限公司是台灣《公司法》中專門為新創團隊、合夥創業或家

族企業設計的一種公司架構。簡單來說，它結合了「股份有限公司」具備
的資金彈性，以及「有限公司」股東結構單純的優點。其核心目的在於防
止外人輕易介入公司經營，讓核心團隊能穩定掌控主導權。

 最知名的案例是大立光林氏家族，於 2018 年成立閉鎖性公司「茂鈺紀念
股份有限公司」，將家族持股集中管理，最終茂鈺持有大立光 14.1%，成
為最大法人股東。林家透過閉鎖性公司達成「鎖住股權、防止外人介入」
的家族傳承目標。

 閉鎖性股份有限公司與一般股份有限公司最核心的差別，在於「股權流動
性的限制」與「股權設計的彈性」。閉鎖性公司是專為新創團隊與家族企
業設計的型態，能有效防止外部惡意收購並鞏固經營權。
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法條來源-公司法
 第 356-1 條

 閉鎖性股份有限公司，指股東人數不超過五十人，並於章程定有股份轉讓限制之非公開發行股票
公司。

 前項股東人數，中央主管機關得視社會經濟情況及實際需要增加之；其計算方式及認定範圍，由
中央主管機關定之。

 第 356-2 條

 公司應於章程載明閉鎖性之屬性，並由中央主管機關公開於其資訊網站。

 第 356-3 條

 發起人得以全體之同意，設立閉鎖性股份有限公司，並應全數認足第一次應發行之股份。

 發起人之出資除現金外，得以公司事業所需之財產、技術或勞務抵充之。但以勞務抵充之股數，
不得超過公司發行股份總數之一定比例。

 前項之一定比例，由中央主管機關定之。

 以技術或勞務出資者，應經全體股東同意，並於章程載明其種類、抵充之金額及公司核給之股數；
主管機關應依該章程所載明之事項辦理登記，並公開於中央主管機關之資訊網站。

 發起人選任董事及監察人之方式，除章程另有規定者外，準用第一百九十八條規定。

 公司之設立，不適用第一百三十二條至第一百四十九條及第一百五十一條至第一百五十三條規定。

 股東會選任董事及監察人之方式，除章程另有規定者外，依第一百九十八條規定。 4



法條來源-公司法
 第 356-4 條

 公司不得公開發行或募集有價證券。但經由證券主管機關許可之證券商經營股權群眾募資平臺募資
者，不在此限。

 前項但書情形，仍受第三百五十六條之一之股東人數及公司章程所定股份轉讓之限制。

 第 356-5 條

 公司股份轉讓之限制，應於章程載明。

 前項股份轉讓之限制，公司印製股票者，應於股票以明顯文字註記；不發行股票者，讓與人應於交
付受讓人之相關書面文件中載明。

 前項股份轉讓之受讓人得請求公司給與章程影本。

 第 356-6 條

 （刪除）
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法條來源-公司法
 第 356-7 條

 公司發行特別股時，應就下列各款於章程中定之：

 一、特別股分派股息及紅利之順序、定額或定率。

 二、特別股分派公司賸餘財產之順序、定額或定率。

 三、特別股之股東行使表決權之順序、限制、無表決權、複數表決權或對於特定事項之否決權。

 四、特別股股東被選舉為董事、監察人之禁止或限制，或當選一定名額之權利。

 五、特別股轉換成普通股之轉換股數、方法或轉換公式。

 六、特別股轉讓之限制。

 七、特別股權利、義務之其他事項。

 第一百五十七條第二項規定，於前項第三款複數表決權特別股股東不適用之。
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法條來源-公司法
 第 356-8 條

 公司章程得訂明股東會開會時，以視訊會議或其他經中央主管機關公告之方式為之。但因天災、事
變或其他不可抗力情事，中央主管機關得公告公司於一定期間內，得不經章程訂明，以視訊會議或
其公告之方式開會。

 股東會開會時，如以視訊會議為之，其股東以視訊參與會議者，視為親自出席。

 公司章程得訂明經全體股東同意，股東就當次股東會議案以書面方式行使其表決權，而不實際集會。

 前項情形，視為已召開股東會；以書面方式行使表決權之股東，視為親自出席股東會。

 第 356-9 條

 股東得以書面契約約定共同行使股東表決權之方式，亦得成立股東表決權信託，由受託人依書面信
託契約之約定行使其股東表決權。

 前項受託人，除章程另有規定者外，以股東為限。

 股東非將第一項書面信託契約、股東姓名或名稱、事務所、住所或居所與移轉股東表決權信託之股
份總數、種類及數量於股東常會開會三十日前，或股東臨時會開會十五日前送交公司辦理登記，不
得以其成立股東表決權信託對抗公司。

 第 356-10 條

 （刪除） 7



法條來源-公司法
 第 356-11 條

 公司私募普通公司債，應由董事會以董事三分之二以上之出席，及出席董事過半數同意之決議行
之。

 公司私募轉換公司債或附認股權公司債，應經前項董事會之決議，並經股東會決議。但章程規定
無須經股東會決議者，從其規定。

 公司債債權人行使轉換權或認購權後，仍受第三百五十六條之一之股東人數及公司章程所定股份
轉讓之限制。

 第一項及第二項公司債之發行，不適用第二百四十六條、第二百四十七條、第二百四十八條第一
項、第四項至第七項、第二百四十八條之一、第二百五十一條至第二百五十五條、第二百五十七
條之二、第二百五十九條及第二百五十七條第一項有關簽證之規定。

 第 356-12 條

 公司發行新股，除章程另有規定者外，應由董事會以董事三分之二以上之出席，及出席董事過半
數同意之決議行之。

 新股認購人之出資方式，除準用第三百五十六條之三第二項至第四項規定外，並得以對公司所有
之貨幣債權抵充之。

 第一項新股之發行，不適用第二百六十七條規定。
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法條來源-公司法
 第 356-13 條

 公司得經有代表已發行股份總數三分之二以上股東出席之股東會，以出席股東表決權過半數
之同意，變更為非閉鎖性股份有限公司。

 前項出席股東股份總數及表決權數，章程有較高之規定者，從其規定。

 公司不符合第三百五十六條之一規定時，應變更為非閉鎖性股份有限公司，並辦理變更登記。

 公司未依前項規定辦理變更登記者，主管機關得依第三百八十七條第五項規定責令限期改正
並按次處罰；其情節重大者，主管機關得依職權命令解散之。

 第 356-14 條

 非公開發行股票之股份有限公司得經全體股東同意，變更為閉鎖性股份有限公司。

 全體股東為前項同意後，公司應即向各債權人分別通知及公告。
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閉鎖性股份有限公司與一般股份有限公司
差別

 兩者的主要差異對比：

比較項目 閉鎖性股份有限公司 一般股份有限公司（非公發）

股東人數限制 上限50人（自然人或法人） 無上限（至少2人以上，或法人/政府1人）

★股份轉讓 章程內「必須」載明轉讓限制 原則上自由轉讓，不得以章程禁止

★出資種類 現金、資產、技術、勞務或信用（有
比例限制）

現金、資產、技術（不可使用勞務或信用）

★發行新股優
先認購權

排除強制規定，具極高募資彈性。發
行新股時不需保留給員工或原股東，
可直接由董事會洽特定人認足。

受法律強制限制。增資發行新股時，原則上須保
留 10~15% 給員工認購，其餘由原股東按比例認
購。

股東會形式 可使用視訊或經全體股東同意以書面
行使表決權

原則上須召開實體或視訊會議，無書面決議制度
10



股東人數限制
 一般股份有限公司（非公開發行）:

 股東人數限制：無上限限制。但在設立時，有「最低人數」的門檻：2人以
上之自然人股東；或1人以上之政府、法人股東。

 法條出處：《公司法》第2條第1項第4款。

 閉鎖性股份有限公司:

 股東人數限制：上限為50人。（且章程必須明定股份轉讓限制，屬於非公開
發行股票公司）。

 法條出處：《公司法》第356條之1第1項。
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股份轉讓
 一般股份有限公司（非公開發行）:

 股份自由轉讓原則：轉讓限制不能寫進章程，股東想賣股份給誰就賣給誰，公司章程
如果寫了「股份轉讓需經董事會同意」，該條文在法律上是無效的。

 法條出處：《公司法》第163條第1項。

 閉鎖性股份有限公司:

 法律給予高度自治空間，但不能寫成「完全不准轉讓」這種極端條款，而常見的合理
限制包含：

 1.同意權條款：股東轉讓股份時，必須獲得「全體股東過半數」或「董事會」之同意。

 2.先買權條款（優先認購權）：欲轉讓股份的股東，必須先以相同條件詢問現有股東
是否願意購買，現有股東放棄時，才可以賣給外部人。

 3.限定受讓人：規定股份只能在家族成員內、或具有特定專業證照的合夥人之間轉讓。

 法條出處：《公司法》第356條之5第1項。 12



出資種類
 一般股份有限公司（非公開發行）:

 一般股份有限公司看重公司的實質債償能力。由於勞務跟信用在法律上「無法被強制執行」，所
以一般公司一律禁止這兩種出資方式。

 法條出處：《公司法》第156條第5項。

 閉鎖性股份有限公司:

 因為「勞務（如：技術研發、無償當CEO三年）」與「信用（如：個人名譽擔保）」屬於無形且
具個人專屬性的東西，為了避免公司「虛胖」或坑殺債權人，法律對閉鎖性公司的勞務/信用出
資訂有以下兩大安全機制:

 限制一：必須「全體股東同意」並「寫進章程」:

 不能私下說好，必須在章程裡清清楚楚寫下：「股東ＯＯＯ以勞務出資，折抵股款新台幣50萬元，
換取5萬股」。且因為勞務難以客觀鑑價，法律不強迫鑑價，完全由全體股東決定其價值。

 限制二：有「股數比例上限」:

 為了防止整間公司都是「空氣股」，經濟部針對勞務與信用所發行的股數，設有強制性的上限比
例（依實收資本額新台幣3,000萬元為分界點）：

 公司實收資本額未達3,000萬元：勞務與信用出資合計，不得超過公司發行股份總數的50%。

 公司實收資本額達3,000萬元以上：勞務與信用出資合計，不得超過公司發行股份總數的25%。

 法條出處：《公司法》第356條之3第2項及第4項。 13



發行新股優先認購權
 一般股份有限公司（非公開發行）:

 一般股份有限公司在辦理現金增資、發行新股時，受到該條文的強制約束。

 法條出處：《公司法》第267條。

 員工承購權（第1項）：公司發行新股時，除經專案核定外，應保留發行新股總數10%至
15%的股份由公司員工承購。

 原股東優先認購權（第3項）：扣除保留給員工的股份後，應公告及通知原有股東，按
照原有股份比例儘先分認。

 閉鎖性股份有限公司:

 閉鎖性公司在發行新股時，法律給予了完全排除的彈性。

 法條出處：《公司法》第356條之12。

 排除強制認購（第3項）：條文直接明定「第一項新股之發行，不適用第二百六十七條
規定。」

 法律效果：因為直接排除第267條，閉鎖性公司在增資發行新股時，完全不需要保留任
何比例給員工或原股東。董事會可以直接開會決議，將新發行的股票全數洽定特定人認
足。 14



股東會形式
 一般股份有限公司（非公開發行）:

 一般股份有限公司法律強制規定「必須實際召開會議」，絕對不能用書面簽名
取代開會程序。

 法條出處：《公司法》第172條之2。

 允許的召開形式：1.實體會議。2.視訊會議。3.不允許書面代開會。

 閉鎖性股份有限公司:

 閉鎖性公司強調「人合精神」，因為人數少（50人以下）且高度信任，法律特
別允許免除所有開會的形式主義。

 允許的召開形式：1.實體會議。2.視訊會議。3.以書面表決代開會。

 法條出處：《公司法》第356條之8。
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閉鎖性股份有限公司對營建業的應用及影響

 如果您把閉鎖性公司拿來當第一線的「建設公司」或「營造廠」，
那在實務上會到處碰壁（尤其是銀行那關）。它與營建業最特別的
結合，一定是「退居幕後」(法人股東-投資公司)。
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案例分享

 1.家族控股公司。

 2.留才(勞務出資入股，離職後指定賣回給股東)。

 (口述……)
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謝謝聆聽〜 〜

聯捷聯合會計師事務所 張育銘 會計師
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